
 

[심층 분석 보고서] Panasonic Energy: 
글로벌 자동차 배터리 시장의 재부상하는 
경쟁자에 대한 전략적 해부 
 

 

Executive Summary 
 

본 보고서는 글로벌 자동차 배터리 시장의 핵심 기업인 Panasonic Energy(이하 파나소닉)의 
경쟁력을 다각도로 심층 분석한다. 분석 결과, 파나소닉은 Tesla에 대한 높은 의존도와 점차 
감소하는 시장 점유율이라는 심각한 도전에 직면해 있다. 그러나 북미 생산 기지에 대한 전략적 
집중, 원통형 셀 기술(특히 4680 셀)에서의 선도적 위치, 그리고 미국 인플레이션 감축법(IRA)에 
따른 막대한 재정적 인센티브는 파나소닉을 특정 분야에서 매우 강력한 경쟁자로 자리매김하게 
한다. 

파나소닉의 전략은 근본적인 긴장 관계에 놓여 있다. 한편으로는 시장 리더십을 되찾기 위해 
혁신과 규모 확장이 시급하지만, 다른 한편으로는 전통적인 일본 대기업 특유의 보수적이고 
위험 회피적인 투자 기조를 유지하고 있다. 이러한 이중적 특성은 파나소닉의 미래 경로를 
결정하는 가장 중요한 변수가 될 것이다. 

본 보고서는 파나소닉의 기업 구조, 시장 위치, 핵심 및 미래 기술, 생산 전략, 파트너십 생태계, 
재무 성과를 종합적으로 분석하여 경쟁사들이 주목해야 할 강점과 약점, 기회와 위협 요인을 
명확히 제시하고자 한다. 결론적으로 파나소G소닉은 시장 점유율의 하락에도 불구하고, 북미 
시장에서의 전략적 포지셔닝과 차세대 기술 잠재력을 바탕으로 결코 과소평가할 수 없는 
경쟁자이다. 

 

I. 기업 개요 및 전략적 포지셔닝 
 

 

1.1. Panasonic Holdings의 에너지 사업에 대한 전략적 당위성 



 

파나소닉 에너지 사업부는 독립된 개체가 아니라, 모기업인 Panasonic Holdings의 광범위한 
기업 혁신 전략의 핵심 축으로 이해해야 한다. 파나소닉은 가전, 산업 솔루션 등 다양한 사업 
부문을 영위하는 일본의 복합 기업으로, 이 중 에너지 사업, 특히 자동차 배터리는 그룹의 
미래를 이끌어갈 최우선 성장 동력으로 지목되었다.1 

이러한 전략적 중요성은 2022년 4월, 파나소닉 에너지를 별도의 사업 회사로 공식 출범시킨 
구조 개편에서 명확히 드러난다.3 이는 기존의 거대하고 복잡한 조직 구조에서 벗어나, 고성장 
배터리 사업에 자본과 경영 역량을 집중시키기 위한 의도적인 결정이다. "A Better Life, A Better 
World"라는 그룹 비전 아래, 에너지 사업부는 지속 가능한 모빌리티의 발전을 통해 직접적으로 
기여하는 핵심 주체로 자리매김했다.1 

이러한 움직임은 단순히 행정적인 변화를 넘어선다. 파나소닉 홀딩스는 성장세가 둔화된 기존 
사업 부문으로부터 잠재력이 높은 배터리 사업을 보호하고, 보다 민첩한 의사결정 구조를 
확립하고자 했다. 실제로 파나소닉은 배터리 사업 투자를 위해 LCD 사업과 같은 비핵심 자산을 
매각하고, 에너지 부문을 제외한 전 사업부에서 대규모 인력 감축을 포함한 구조조정을 
단행했다.6 이는 CATL이나 LG에너지솔루션과 같은 배터리 전문 기업들과 동등한 수준에서 
경쟁하기 위한 필수적인 조치였다. 이들 경쟁사는 파나소닉과 달리 레거시 사업의 부담 없이 
오직 배터리 사업에만 집중할 수 있기 때문이다. 결국, 파나소닉 에너지의 분사는 글로벌 전기차 
전환이라는 거대한 흐름에 편승하기 위한 그룹 차원의 전략적 결단인 셈이다. 

 

1.2. 원통형 셀 챔피언: 차별화된 시장 접근법 
 

파나소닉의 가장 두드러진 전략적 특징은 원통형 셀에 대한 깊은 전문성과 집중이다. 
경쟁사들이 각형, 파우치형 등 다양한 폼팩터로 포트폴리오를 다각화한 것과 대조적으로, 
파나소닉은 18650 셀에서부터 현재 주력인 2170 셀, 그리고 차세대 4680 셀에 이르기까지 
원통형 셀 기술을 심화시키는 데 주력해왔다.8 

이러한 전문화는 원통형 폼팩터의 주요 지지자인 Tesla와의 역사적인 파트너십에 깊이 
뿌리내리고 있다.10 이 전략은 양날의 검과 같다. 한편으로, 특정 분야에 대한 집중은 심도 있는 
제조 노하우와 규모의 경제를 달성하게 하여 기술적 우위를 점하는 데 기여했다. 원통형 셀은 열 
폭주 확산에 대한 구조적 안전성이 높고, 생산성이 성숙하여 비용 효율성이 뛰어나다는 장점을 
가진다.12 

다른 한편으로, 이러한 집중은 시장의 변화에 대한 취약성을 내포한다. 그러나 최근 BMW, 
Stellantis 등 다른 주요 OEM들도 원통형 셀 채택을 늘리고 있어, 파나소닉의 전문성은 오히려 
새로운 기회 요인이 되고 있다.12 특히 셀투팩(Cell-to-Pack) 및 구조적 배터리 팩(Structural 
Battery Pack)과 같은 최신 기술 트렌드는 원통형 셀의 기계적 강건함을 선호하는 경향이 있어, 



파나소닉의 전략적 선택이 다시금 주목받고 있다. 

 

II. 시장 환경 및 경쟁 구도 
 

 

2.1. 성장하는 시장 속 감소하는 점유율 
 

파나소닉은 성장하는 글로벌 전기차 배터리 시장에서 점유율 하락이라는 심각한 도전에 직면해 
있다. 2024년 기준, 파나소닉은 글로벌 전기차 배터리 시장에서 3%의 점유율로 8위를 
기록했다.10 이는 한때 시장을 선도했던 기업의 위상과는 거리가 먼 수치다. 

현재 시장은 중국 기업들이 주도하고 있으며, 특히 CATL은 38%라는 압도적인 점유율로 독주 
체제를 굳혔다.10 반면, LG에너지솔루션, SK온, 삼성SDI로 구성된 국내 3사의 합산 점유율은 
2023년 말 19.8%에서 2024년 전체 18.4%로 소폭 하락했지만, 여전히 파나소닉을 크게 앞서는 
주요 그룹을 형성하고 있다.13 

파나소닉의 점유율 하락은 'Tesla 우선' 전략의 직접적인 결과물이다. 이 전략은 초기에는 높은 
수익성을 보장했지만, 결과적으로 고객 다변화와 폼팩터 다양성 확보를 위한 투자를 소홀히 
하는 결과를 낳았다. 파나소닉이 Tesla와의 파트너십에 집중하는 동안, LG에너지솔루션과 
삼성SDI 등은 BMW, Audi, Mercedes-Benz 등 다양한 글로벌 OEM들과 공격적으로 파트너십을 
확장하며 시장 지배력을 키웠다.14 이들 OEM이 전기차 생산을 본격화했을 때, 각형이나 
파우치형 배터리를 공급할 수 없었던 파나소닉은 자연스럽게 공급망에서 배제되었다. 이제 
파나소닉은 기존 파트너인 Tesla(역시 LG에너지솔루션, CATL 등으로 공급망을 다변화하고 
있음) 내에서 입지를 방어하는 동시에, Mazda, Subaru, Lucid와 같은 신규 고객을 확보해야 하는 
이중의 과제에 직면해 있다.4 이러한 과거의 전략적 관성이 현재의 시장 점유율 하락이라는 
'기회비용'으로 돌아온 것이다. 

표 1: 글로벌 EV 배터리 시장 점유율 비교 (2024년 기준) 

순위 기업명 국가 시장 점유율 
(%) 

주요 OEM 
고객사 

1 CATL 중국 38% Tesla, BMW, 
VW, Ford, 
Mercedes 



2 BYD 중국 15% (추정) BYD, Tesla, 
Toyota 

3 LG Energy 
Solution 

한국 10% GM, Ford, 
Hyundai, VW, 
Tesla 

4 CALB 중국 7% (추정) GAC, Xpeng 

5 SK On 한국 5% (추정) Ford, Hyundai, 
VW 

6 Gotion 중국 4% (추정) VW, Tata 

7 Samsung SDI 한국 4% BMW, 
Stellantis, 
Rivian, Audi 

8 Panasonic 일본 3% Tesla, Toyota, 
Lucid, Mazda 

9 EVE Energy 중국 2% (추정) BMW, Daimler 

10 Sunwoda 중국 1% (추정) Geely, 
Dongfeng 

주: 점유율 및 순위는 10 자료를 기반으로 하며, 일부 추정치가 포함될 수 있음. 고객사 정보는 4 
등 종합. 

 

2.2. 주요 경쟁사 벤치마킹 
 

파나소닉은 규모뿐만 아니라 투자 역량 측면에서도 경쟁사 대비 열위에 놓여 있다. 2023년 
기준, CATL의 연구개발(R&D) 투자액은 3조 4,931억 원으로, 국내 배터리 3사의 R&D 투자 
총액인 2조 4,744억 원을 크게 상회했다.15 파나소닉 에너지 사업부의 개별 R&D 투자액은 
공개되지 않았으나, 모기업인 파나소닉 홀딩스의 FY2023 전체 R&D 비용이 약 4,698억 엔(약 



4조 3천억 원)임을 감안할 때, 이는 모든 사업 부문에 분산된 금액이다.16 

이러한 투자 규모의 차이는 기술 경쟁의 향방을 결정한다. CATL은 막대한 자금력을 바탕으로 
LFP(리튬인산철)와 하이니켈 NCM(니켈·코발트·망간) 배터리 기술 모두에서 공격적인 연구를 
진행하고 있다.15 반면, 파나소닉은 제한된 자원으로 인해 선택과 집중을 할 수밖에 없는 
상황이며, 이에 따라 고성능 원통형 NCA(니켈·코발트·알루미늄) 배터리라는 특정 분야에 R&D 
역량을 집중하고 있다. 이는 기술적 깊이를 더할 수는 있지만, 시장의 다변화하는 요구에 
대응하는 데 한계를 노출할 수 있다. 

 

III. 핵심 기술 포트폴리오: 원통형 셀의 강점 
 

 

3.1. 주력 제품: 2170 셀 기술 
 

현재 파나소닉 생산의 근간을 이루는 것은 2170 원통형 셀이다. 이 셀은 파나소닉의 기술력이 
집약된 제품으로, NCA 양극재를 기반으로 업계 최고 수준의 체적 에너지 밀도(800 Wh/L 
이상)를 자랑한다.4 특정 모델(NCR2170-M)의 경우, 중량 에너지 밀도는 271 Wh/kg에 달한다.17 

2170 셀은 네바다 공장과 신규 캔자스 공장의 핵심 생산 품목이며, 파나소닉은 첨단 소재를 
적용하여 가까운 시일 내에 셀 용량을 5% 추가로 향상시킬 계획을 밝히는 등 지속적인 성능 
개선을 추진하고 있다.8 이러한 높은 에너지 밀도와 검증된 신뢰성은 Tesla뿐만 아니라 고성능 
전기차를 지향하는 Lucid와 같은 신규 고객사들이 파나소닉을 선택하는 핵심적인 이유다.4 
2170 셀은 파나소닉의 현재 기술적 정점을 상징하는 동시에, 안정적인 수익 창출원 역할을 하고 
있다. 

 

3.2. 게임 체인저: 4680 셀 개발 
 

파나소닉의 미래 전략의 중심에는 차세대 폼팩터인 4680 셀이 있다. 지름 46mm, 높이 80mm의 
이 셀은 기존 2170 셀 대비 5배의 에너지 용량을 담을 수 있도록 설계되었다.9 4680 셀의 핵심 
혁신은 '풀 탭리스(Full Tabless)' 또는 '탭리스(Tabless)' 전극 설계에 있다. 이는 전류가 이동하는 
경로를 극적으로 단축시켜 내부 저항을 획기적으로 낮추고, 이를 통해 출력(2170 셀 대비 6배), 
열 관리 효율, 급속 충전 성능을 크게 향상시킨다.21 

또한, 셀의 대형화는 차량 한 대당 필요한 셀의 개수를 크게 줄여준다. 예를 들어, Tesla Model 



Y의 경우 4,400개의 2170 셀이 830개의 4680 셀로 대체될 수 있다.22 이는 배터리 팩 조립 
공정에서의 용접 횟수와 부품 수를 줄여 생산 효율을 높이고 비용을 절감하는 직접적인 요인이 
된다. 

이러한 혁신을 가능하게 하는 핵심 제조 기술은 건식 전극 공정(Dry Battery Electrode, 
DBE)이다.12 Tesla가 Maxwell Technologies를 인수하며 확보한 이 기술은 유독성 용매와 거대한 
건조 오븐을 제거하여 생산 비용과 공장 면적을 크게 줄일 수 있는 잠재력을 지닌다.12 그러나 이 
기술을, 특히 양극에 적용하여 대규모로 안정적인 수율을 확보하는 것은 업계 전체의 기술적 
난제로 남아있다.12 

모든 혁신이 성공적으로 구현될 경우, 팩 레벨에서 최대 56%의 비용 절감이 가능할 것으로 
예상된다.12 4680 셀의 초기 중량 에너지 밀도는 272-296 Wh/kg 수준으로 전망되며, 실리콘 
음극재 적용 등 추가 개선을 통해 330 Wh/kg 이상에 도달할 수 있을 것으로 기대된다.23 
파나소닉은 2025 회계연도 상반기(2024년 4월~9월)에 4680 셀의 양산을 시작하는 것을 
목표로 하고 있다.6 

4680 셀은 단순한 배터리 크기 변화를 넘어, 파나소닉의 가치 제안을 근본적으로 바꾸는 
잠재력을 가지고 있다. 이는 단순한 부품 공급자를 넘어, 차량 아키텍처와 제조 효율성 혁신의 
핵심 파트너로 거듭날 수 있는 기회다. 4680 셀의 진정한 가치는 Tesla의 '구조적 배터리 팩' 
개념을 실현하는 데 있다. 배터리 팩 자체가 차체의 구조적 일부가 되어 차량의 무게와 복잡성을 
줄이는 이 개념은, 팩 조립이 단순화된 4680 셀이 있기에 가능하다. 따라서 파나소닉이 4680 
셀의 대량 생산에 성공한다면, BMW, Rivian 등 관심을 보이는 다른 OEM에게 "우리 셀은 에너지 
밀도가 5% 더 높습니다"가 아닌, "우리 셀은 귀사의 차량에서 수백 개의 부품을 제거하고, 공장 
효율을 높이며, 총 차량 비용을 낮출 수 있습니다"라고 제안할 수 있게 된다. 이는 경쟁의 
패러다임을 부품 단위에서 시스템 및 아키텍처 단위로 전환시키는 강력한 무기가 될 것이다. 

표 2: Panasonic 배터리 셀 비교 분석: 2170 vs. 4680 

항목 2170 셀 4680 셀 

규격 (지름 x 높이) 21mm x 70mm 46mm x 80mm 

부피  24,233mm3  132,885mm3 

에너지 용량 ~5.0 Ah ~23-26 Ah 

에너지 (Wh) ~18.1 Wh ~86-99 Wh (1세대) 

중량 에너지 밀도 (Wh/kg) 260-271 Wh/kg 272-296 Wh/kg (1세대) 



체적 에너지 밀도 (Wh/L) > 800 Wh/L 622-650 Wh/L (초기) 

출력 (vs. 2170) 기준 (1x) 6x 

핵심 기술 NCA 양극재, 습식 전극 탭리스 설계, 건식 
전극(DBE) 

비용 절감 잠재력 - 팩 레벨 최대 56% 

주요 적용 Tesla Model 3/Y, Lucid Air Tesla Model Y, Cybertruck, 
차세대 EV 

자료 출처: 4 종합. 

 

IV. 미래 기술 로드맵: 리튬이온을 넘어서 
 

파나소닉은 현재의 리튬이온 기술을 넘어서는 차세대 배터리 개발에도 이중적인 접근 전략을 
취하고 있다. 이는 장기적인 고위험-고수익 기술과 중기적인 고수익 기술 개발을 동시에 
추진하는 포트폴리오 전략으로 분석된다. 

 

4.1. 궁극의 목표: 전고체 배터리 개발 
 

'꿈의 배터리'로 불리는 전고체 배터리는 파나소닉의 장기적인 연구개발 목표다. 파나소닉은 이 
분야에서 Toyota와의 강력한 협력 관계를 구축하고 있다. 양사는 합작사인 PPES를 통해 전고체 
배터리를 공동 개발하고 있으며, 이는 전고체 관련 특허에서 세계 최고 수준인 Toyota의 
기술력을 활용하는 전략이다.25 

일본 정부와 산업계는 기존 리튬이온 배터리 대비 에너지 밀도를 3배 높이고, 원가와 충전 
시간은 3분의 1로 줄이는 것을 목표로 전고체 배터리 핵심 기술 개발에 협력하고 있다.26 
파나소닉은 자동차용 전고체 배터리 상용화에 앞서, 2029년까지 드론용 소형 전고체 배터리를 
먼저 생산하는 실용적인 접근법을 취하고 있다.27 이는 기술적 리스크를 줄이고 제조 공정을 
안정화시킨 후, 주력 시장인 자동차 분야로 확장하려는 단계적 전략으로 풀이된다. 



 

4.2. 음극 프리 및 고에너지 밀도 혁신 
 

전고체 배터리가 장기적인 목표라면, 파나소닉은 보다 가까운 미래를 위한 혁신 기술도 
구체적으로 제시하고 있다. 회사는 2027년 말까지 에너지 밀도를 25% 향상시킨 혁신적인 
배터리를 상용화하겠다는 명확한 로드맵을 발표했다.28 

이 기술의 핵심은 제조 공정에서 전통적인 흑연 음극을 제거하는 '음극 프리(Anode-Free)' 
설계다. 대신, 최초 충전 시 배터리 셀 내부에 리튬 금속 음극이 자연스럽게 형성되도록 하는 
방식이다.29 이 설계는 음극이 차지하던 내부 공간을 확보하여 더 많은 양의 고용량 양극재를 
채울 수 있게 해, 셀의 전체 크기 변화 없이 용량을 극대화한다. 이 기술이 성공적으로 적용되면, 
Tesla Model Y의 주행거리를 약 145 km(90 마일) 늘릴 수 있을 것으로 기대된다.28 또한, 이 
기술은 고가의 원자재인 니켈의 사용량을 줄이는 데도 기여할 수 있다.28 

이러한 이중 전략은 매우 합리적이다. '음극 프리' 기술은 기존 원통형 셀 제조 인프라를 활용할 
수 있어 비교적 빠른 상용화가 가능한 '가교 기술'로서, 시장 경쟁력을 유지하는 역할을 한다. 
동시에 '전고체 배터리'는 2030년대 시장의 패러다임 전환에 대비하는 '미래 기술'로서, 
장기적인 생존을 보장하는 역할을 한다. 이는 전고체 기술의 상용화가 예상보다 지연될 경우 
발생할 수 있는 기술적 공백을 메우는 현명한 리스크 관리 전략이다. 

 

V. 글로벌 생산 거점 및 CAPA 전략 
 

 

5.1. 북미 요새: 네바다와 캔자스 공장 
 

파나소닉의 자동차 배터리 사업은 북미 시장을 중심으로 재편되고 있다. 회사는 미국에 두 개의 
대규모 생산 거점을 운영하고 있다. 첫 번째는 Tesla와 합작으로 2017년부터 운영해 온 네바다 
기가팩토리로, 연간 생산 능력(CAPA)은 41 GWh에 달한다.8 

두 번째 거점은 약 40억 달러를 투자하여 캔자스주 드소토에 건설한 단독 공장이다.31 이 공장은 
2025년 7월부터 2170 셀의 양산을 시작했으며, 초기 목표 CAPA는 30-32 GWh 수준이다.8 일부 
보도에 따르면, 이 공장은 완전히 확장될 경우 연간 73 GWh의 생산 능력을 갖추게 되어 세계 
최대 규모의 배터리 공장 중 하나가 될 잠재력을 가지고 있다.19 특히 캔자스 공장은 네바다 공장 
대비 생산 효율성을 20% 향상시키도록 설계되어, 파나소닉의 제조 경쟁력을 한 단계 끌어올릴 



것으로 기대된다.8 

이러한 대규모 투자는 파나소닉이 북미를 글로벌 배터리 사업의 핵심 허브로 삼겠다는 명확한 
전략적 의지를 보여준다. 특히 캔자스 공장을 단독으로 소유 및 운영함으로써, Tesla 외에 다른 
고객사들에게도 배터리를 공급할 수 있는 유연성을 확보했으며, 이는 고객 다변화 전략의 
핵심적인 기반이 된다. 

 

5.2. 시장 역풍 속 생산 계획 조정 
 

최근 글로벌 전기차 시장의 수요 둔화와 주요 고객사인 Tesla의 판매 부진은 파나소닉의 생산 
계획에 직접적인 영향을 미쳤다.31 당초 2026 회계연도 말까지 캔자스 공장을 30 GWh 규모로 
완전 가동하려던 계획은 전면 재검토에 들어갔다.31 새로운 계획은 고정된 일정 대신, 고객 
수요에 맞춰 단계적으로 생산 능력을 증설하는 유연한 방식으로 변경되었다.32 

이러한 보수적인 접근은 오클라호마에 건설하려던 제3공장 계획을 동결한 결정에서도 
드러난다.6 또한, 2031 회계연도까지 글로벌 생산 능력을 200 GWh로 확대하겠다는 장기 
목표는 유지하되, '2031년까지'라는 시한을 공식적으로 철회하며 시장 상황에 따라 유동적으로 
대응하겠다는 입장을 밝혔다.6 

이러한 파나소닉의 생산 전략은 전통적인 일본 대기업의 문화적 특성을 반영한다. 공격적인 
투자를 통해 미래 시장 점유율을 선점하려는 일부 경쟁사와 달리, 파나소닉은 확인된 수요에 
기반하여 투자를 집행하고 단기적인 수익성과 운영 안정성을 우선시한다. CEO가 "숫자에 
집착하기보다는 괜찮은 수익과 일정한 시장 점유율을 목표로 하는 것이 더 유효하다"고 언급한 
것은 이러한 기조를 명확히 보여준다.34 이 전략은 재무 건전성을 지키는 데는 유리하지만, 
시장이 급격히 팽창할 경우 신속하게 대응하지 못해 점유율을 잃을 수 있는 위험을 내포한다. 
이는 파나소닉이 순수한 'CAPA 경쟁'에서는 승리하기 어렵다는 것을 의미하며, 이들의 
경쟁력은 규모가 아닌 기술적 우위와 운영 효율성에서 찾아야 함을 시사한다. 

표 3: Panasonic의 글로벌 자동차 배터리 생산 거점 

위치 (국가, 
주) 

소유 형태 현재/초기 
CAPA 
(GWh) 

목표 CAPA 
(GWh) 

주력 생산품 주요 공급 
고객사 

네바다, 
미국 

Tesla와 JV 41 - 2170 Tesla 

캔자스, 단독 소유 32 73 (잠재) 2170, 4680 Tesla, 기타 



미국 (예정) 북미 OEM 

일본 (복수 
공장) 

단독 
소유/JV 

12 (추정) - 2170, 
각형(PPES) 

Toyota, 
Mazda, 
Subaru 

오클라호마, 
미국 

단독 소유 - 계획 동결 4680 (예정) - 

자료 출처: 6 종합. 

 

VI. 전략적 파트너십 및 공급망 생태계 
 

 

6.1. Tesla와의 공생 관계: 파트너에서 공급사로의 진화 
 

Tesla와의 관계는 파나소닉 배터리 사업의 근간이지만, 그 성격은 시간이 지나면서 변화했다. 
초기에는 두 회사가 전기차 시장을 개척하는 운명 공동체에 가까웠으나, 이제는 보다 전통적인 
고객-공급사 관계로 전환되었다.11 Tesla는 더 이상 파나소닉에만 의존하지 않으며, CATL과 
LG에너지솔루션으로부터도 막대한 양의 배터리를 공급받고 있다. 

그럼에도 불구하고 파나소닉의 북미 매출 중 약 90%는 여전히 Tesla로부터 발생하고 있어, 
Tesla의 판매 실적은 파나소닉의 생산 및 투자 계획에 절대적인 영향을 미친다.6 이 관계는 
파나소닉에게 안정적인 물량을 보장해주지만, 동시에 극심한 의존성이라는 리스크를 안겨준다. 
따라서 파나소닉은 4680 셀과 같은 차세대 기술에서 우위를 점하고 원가 경쟁력을 
유지함으로써 Tesla의 공급망 내에서 핵심적인 위치를 지켜야 하는 과제를 안고 있다. 

 

6.2. 일본 연합: Toyota와 Prime Planet Energy & Solutions (PPES) 
 

파나소닉은 자국 시장 공략과 차세대 기술 개발을 위해 Toyota와 손을 잡았다. 2020년 4월 
설립된 합작사 '프라임 플래닛 에너지 & 솔루션즈(PPES)'는 Toyota가 51%, 파나소닉이 49%의 
지분을 보유하고 있다.25 PPES의 주된 목표는 Toyota를 비롯한 Mazda, Subaru 등 일본 내수 



OEM들에게 안정적으로 배터리를 공급하고, 전고체 배터리와 같은 미래 기술을 공동으로 
개발하는 것이다.25 현재 PPES는 하이브리드 차량용 배터리를 생산하며 순수 전기차용 배터리 
생산을 준비하고 있다.25 이 JV는 파나소닉에게 Tesla 외의 안정적인 고객 기반을 제공하고 R&D 
비용 부담을 덜어주는 전략적 자산이다. 

 

6.3. 고객 다변화 노력 
 

Tesla에 대한 과도한 의존도를 낮추기 위한 노력도 가시화되고 있다. 파나소닉은 Mazda, 
Subaru와 원통형 배터리 중장기 공급 파트너십을 체결했다.6 또한, 미국의 신생 럭셔리 전기차 
브랜드인 Lucid에도 최신 2170 셀을 공급하며 새로운 활로를 모색하고 있다.4 이러한 계약들은 
파나소닉의 기술력이 다른 OEM들에게도 매력적임을 입증하는 중요한 성과다. 다만, 
현재로서는 이들로부터 발생하는 물량이 Tesla에 비하면 미미한 수준이어서, 향후 이 관계들을 
대규모 공급 계약으로 발전시키는 것이 중요한 과제로 남아있다. 

 

6.4. 현지화된 공급망 구축 
 

파나소닉의 최근 가장 주목할 만한 전략적 움직임은 북미 내에서 완결되는 배터리 소재 
공급망을 구축하고 있다는 점이다. 이는 미국 IRA의 엄격한 요건을 충족하고 지정학적 리스크를 
줄이기 위한 매우 선제적인 조치다. 

파나소닉은 Tesla의 공동 창업자였던 JB 스트라우벨이 설립한 재활용 기업 Redwood 
Materials와 핵심 소재 공급 계약을 체결했다.37 Redwood는 폐배터리를 재활용하여 생산한 
하이니켈 양극재를 파나소닉의 캔자스 공장에 공급할 예정이다.38 또한, 파나소닉은 
Redwood로부터 양극 구리 포일도 공급받을 계획이다.38 

음극재의 경우, 북미의 배터리 소재 기업인 NOVONIX와 2025년부터 2028년까지 1만 톤의 
고성능 인조 흑연을 공급받는 구속력 있는 계약을 체결했다.40 

이러한 파트너십은 단순한 원자재 확보를 넘어, 북미 내에서 '자원 재활용 → 소재 생산 → 
배터리 셀 제조'로 이어지는 완벽한 폐쇄 루프(Closed-loop) 생태계를 구축하는 것이다. 이는 
IRA의 세액 공제 혜택을 극대화하는 동시에, '지속 가능성'이라는 강력한 마케팅 메시지를 
제공한다. 이 전략은 기술적 우위뿐만 아니라, 지정학적 및 규제 환경에 대한 대응력을 바탕으로 
경쟁사들이 쉽게 모방하기 어려운 '규제적 해자(Regulatory Moat)'를 구축하고 있다. 이는 
불안정한 글로벌 정세 속에서 북미 시장의 OEM들에게 '리스크가 제거된' 안정적인 배터리 
공급을 약속할 수 있는 강력한 무기가 될 것이다. 



 

VII. 재무 성과 및 수익성 분석 
 

 

7.1. 에너지 사업부의 재무적 턴어라운드 
 

파나소닉 에너지 사업부의 외형은 꾸준히 성장하고 있으며, 수익성 또한 극적으로 개선되는 
모습을 보이고 있다. 2026 회계연도(2025년 4월~2026년 3월) 매출은 1조 엔, 영업이익은 
1,670억 엔에 달할 것으로 전망된다.7 2025 회계연도 4분기(2025년 1월~3월)에는 영업이익이 
전년 동기 대비 291.8% 급증한 239억 엔을 기록하는 등 인상적인 실적을 보였다.7 

그러나 이러한 재무 지표의 이면을 자세히 들여다볼 필요가 있다. 이 기간 동안의 높은 수익성은 
미국 정부의 보조금, 즉 첨단제조 생산세액공제(AMPC)에 크게 의존하고 있다. AMPC 효과를 
제외할 경우, 신규 공장 가동에 따른 막대한 초기 비용으로 인해 차량용 배터리 사업은 사실상 
적자 상태였던 것으로 분석된다.7 이는 파나소닉의 핵심 제조 부문 수익성이 여전히 압박을 받고 
있으며, 현재의 재무적 성과가 외부 요인에 의해 크게 부풀려져 있음을 시사한다. 

 

7.2. AMPC 효과: IRA가 이익을 창출하는 방식 
 

미국 IRA의 AMPC 조항은 파나소닉의 북미 사업 수익성을 근본적으로 바꾸어 놓았다. 2024 
회계연도 1분기에만 파나소닉은 고객사와 이익을 분배한 후에도 208억 엔에 달하는 AMPC 
혜택을 인식했다.6 해당 연도 전체로는 약 800억 엔의 혜택이 예상되었다.6 

캔자스 공장이 본격적으로 가동되면 연간 AMPC 수혜액은 약 23억 달러에 이를 것으로 
추산된다.6 파나소닉은 회계 처리 방식 또한 변경하여, 이 보조금을 부채가 아닌 매출원가에서 
직접 차감하도록 해 재무제표에 미치는 긍정적 효과를 더욱 명확히 했다.6 AMPC는 단순한 
보너스가 아니라, 파나소닉의 북미 사업 수익 모델의 핵심 기둥이며, 향후 R&D 및 설비 
투자(CAPEX)의 중요한 재원으로 활용될 것이다. 

 

7.3. 미래 전망 및 가이던스 
 



파나소닉은 2026 회계연도에 에너지 사업부가 매출 1조 엔, 영업이익 1670억 엔을 달성할 
것이라는 긍정적인 가이던스를 제시했다.7 이는 캔자스 공장의 초기 고정비 부담에도 불구하고, 
북미 판매량 증가에 따른 AMPC 보조금 증가와 데이터센터용 ESS 배터리 판매 호조가 이를 
상쇄하고도 남을 것이라는 전망에 기반한다.7 

이러한 낙관적인 전망은 모기업의 전사적인 지원을 받고 있다. 파나소닉 홀딩스는 1만 명 
규모의 대대적인 인력 감축을 포함한 구조조정을 진행하면서도, 에너지 사업부는 그 대상에서 
명시적으로 제외했다.7 이는 그룹의 자원과 역량을 배터리 사업에 집중시키겠다는 강력한 
의지를 보여주는 것이다. 

그러나 파나소닉의 재무 건전성은 'Tesla의 수요'와 '미국 IRA 정책의 지속성'이라는 두 개의 
기둥 위에 아슬아슬하게 서 있다. 최근 경험했듯이 Tesla의 판매 부진은 생산량 감소로 
이어지고, 이는 곧바로 AMPC 수혜액 감소로 직결된다.31 동시에, 미국 내 정치 지형의 변화로 
IRA 정책이 수정되거나 폐지될 경우(이는 트럼프 행정부 2기 출범 가능성과 관련하여 제기되는 
우려다 31), Tesla의 수요가 견조하더라도 파나소닉 에너지 사업부의 수익성은 하루아침에 
붕괴될 수 있다. 따라서 파나소닉의 재무제표는 이러한 이중적인 '집중 리스크'를 감안하여 
해석해야 하며, 보고된 이익이 순수한 제조 경쟁력의 결과가 아닌, 상당 부분 보조금에 의한 
것임을 명확히 인지해야 한다. 

표 4: Panasonic Energy 사업부 재무 요약 및 전망 (FY23-FY26E) 

항목 (단위: 억 
엔) 

FY2023 (실적) FY2024 (전망) FY2025 (전망) FY2026 
(가이던스) 

매출 9,718 ~8,700 8,640 10,000 

영업이익 333 ~1,150 1,090 1,670 

영업이익률 
(%) 

3.4% ~13.2% 12.6% 16.7% 

AMPC 예상 
혜택 

미미 ~800 ~1,000 이상 ~1,500 이상 

자료 출처:.6 FY24 이후 수치는 가이던스 및 시장 전망을 바탕으로 한 추정치임. 

 

VIII. 종합 SWOT 분석 및 전략적 전망 



 

 

8.1. 강점 (Strengths) 
 

●​ 고성능 원통형 셀 기술 리더십: 2170 셀의 검증된 기술력과 4680 셀이라는 명확하고 야심 
찬 차세대 로드맵 보유.4 

●​ 견고한 북미 생산 기반: 미국 시장 내 대규모 최첨단 제조 시설을 확보하여 
'온쇼어링(On-shoring)' 트렌드의 최대 수혜자로 부상.8 

●​ IRA 준수 공급망 선점: Redwood, Novonix와의 파트너십을 통해 규제 및 물류 측면에서 
경쟁 우위를 확보.38 

●​ Tier-1 고객과의 오랜 관계: Tesla, Toyota 등 업계 리더들과의 깊이 있는 협력 관계 구축.11 

 

8.2. 약점 (Weaknesses) 
 

●​ 극심한 고객 집중도: Tesla에 대한 과도한 의존으로 인한 물량 및 가격 협상 리스크.6 

●​ 글로벌 시장 점유율 하락: 특정 분야에 대한 집중으로 인해 전체 시장에서의 영향력 감소.10 

●​ 제한된 폼팩터 포트폴리오: 경쟁력 있는 각형 또는 파우치형 셀 부재로 인한 시장 접근성 
한계. 

●​ 보조금 의존적 수익 구조: AMPC를 제외한 순수 제조 부문의 수익성이 불투명하여 
장기적인 원가 경쟁력에 대한 의문 존재.7 

 

8.3. 기회 (Opportunities) 
 

●​ IRA/AMPC를 통한 막대한 재정적 이익: 지속적인 보조금 혜택은 R&D 및 CAPEX 투자 
재원으로 활용되며, 미국 내 가격 경쟁력 강화.6 

●​ 원통형 셀 채택 확산: BMW 등 주요 OEM들이 4680과 유사한 폼팩터를 채택함에 따라 잠재 
고객층 확대.12 

●​ 고객 다변화: Mazda, Subaru, Lucid 등 신규 계약을 발판으로 균형 잡힌 고객 포트폴리오 
구축 가능성.4 

●​ 차세대 기술 선도: 음극 프리 또는 전고체 배터리 상용화에 성공할 경우, 경쟁 구도를 
단번에 바꿀 수 있는 잠재력 보유.26 

 



8.4. 위협 (Threats) 
 

●​ 지정학적 및 규제 리스크: 미국 행정부 교체 등 정치적 변화로 인해 수익 모델의 핵심인 IRA 
혜택이 축소 또는 폐지될 위험.31 

●​ 경쟁 심화: CATL 및 국내 경쟁사들의 공격적인 증설과 R&D 투자가 규모와 기술 모든 
면에서 파나소닉을 압도할 가능성.15 

●​ 4680 양산 지연: 건식 전극 공정의 기술적 난제를 극복하지 못하고 4680 셀 양산에 실패할 
경우, 차세대 시장 주도권을 상실할 위험.12 

●​ Tesla의 내재화 및 공급망 다변화: Tesla의 자체 배터리 생산 노력과 타 공급사 활용 확대는 
지속적인 가격 및 물량 압박 요인으로 작용. 

 

8.5. 결론 및 전략적 전망 
 

파나소닉은 현재 중대한 변곡점에 서 있다. 회사는 북미로의 전략적 중심축 이동을 성공적으로 
실행했으며, 이를 통해 미국 배터리 생태계 내에서 핵심적인 플레이어로 자리매김했다. 
파나소닉의 미래 성공은 다음 세 가지 핵심 과제의 완벽한 수행 여부에 달려있다. 

1.​ 4680 셀의 완벽한 양산: 기술적 잠재력을 현실로 증명하고, 차세대 셀 시장을 선점해야 
한다. 

2.​ IRA 기반의 공격적인 고객 확보: IRA 준수라는 독보적인 강점을 활용하여 Tesla 외에 최소 
하나 이상의 대규모 OEM 계약을 추가로 확보해야 한다. 

3.​ 중기 기술 로드맵 실현: 2027년을 목표로 한 음극 프리 기술을 성공적으로 상용화하여 
지속 가능한 기술적 경쟁 우위를 창출해야 한다. 

이 중 하나라도 실패할 경우, 파나소닉은 수익성은 높지만 결국 글로벌 배터리 경쟁에서 
주변부로 밀려나는 '강소기업'으로 남을 위험이 있다. 

결론적으로, 경쟁사들은 파나소닉의 기술적 깊이와 북미 시장에서의 전략적 입지를 결코 
과소평가해서는 안 된다. 그러나 동시에, 파나소닉의 높은 고객 의존도와 상대적으로 보수적인 
투자 기조는 분명한 공략 지점이다. 파나소닉이 이 도전을 어떻게 극복하고 기회를 
현실화하는지가 향후 글로벌 배터리 시장의 경쟁 구도를 결정하는 중요한 관전 포인트가 될 
것이다. 
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